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PRZEWODNIK
PO SUKCESJI

w firmach rodzinnych

Przekazanie witadzy, wiasnosci i
wiedzy z pokolenia na pokolenie.

q\/l PM Doradztwo Gospodarcze sp. z o.0.
ul. Wallek-Walewskiego 4
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WIELOSC DEFINICJI FIRMY RODZINNE]

Firma rodzinna to przedsiebiorstwo, w
ktorym wartosci rodziny wiascicielskiej
wptywaja na kreowanie wartosci biznesu
[A. Lewandowskal]

Firmy rodzinne to te, ktorych zatozyciele

i ich potomstwo badz krewni stanowig
kapitat ludzki spotki i jednoczesnie
sprawuja funkcje kierownicze,
menedzerskie badz pozostajg w zarzadzie
firmy [W. Gibiec]

Firma rodzinna, to kazda, ktora sie za taka
uwaza [A. Blikle]
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PRZEDSIEBIORSTWA PRYWATNE W POLSCE

Prawie 4 min. Przedsiebiorstw,
w tym:

292 tys. spotek prawa
handlowego w rekach kapitatu
krajowego

prawie 3 mln. jednoosobowych
dziatalnosci gospodarczych

czyli 78% ogotu wszystkich firm
moze by¢ firmami rodzinnymi?

Dane GUS: stan na 30 czerwca 2014 r.
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SUKCESJA

Przekazanie wtadzy, wiedzy
| whasnosci

Dtugi i ztozony proces
wymagajacy przygotowania,
trudny emocjonalnie i czesto
skomplikowany od strony
prawnej | zarzadczej

Na Zachodzie ,tylko” 30% firm
rodzinnych przechodzi szczesliwie
zmiang pokoleniowa
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DLACZEGO
ZAGADNIENIE SUKCESJI
JEST WALNE?

W 1989 roku powstato
prawie 400 tys. firm

kgcznie - w latach 1990-
2004 powstato 3 min. firm

Owczesni trzydziesto-,
czterdziesto- czy
piecdziesieciolatkowie — sg
starsi o ¢wier¢ wieku

istotne jest zachowanie

| dalsze pomnazanie majatku
wypracowanego przez ten
okres
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DLACZEGO WARTO
LAINTERESOWAC SIE
TEMATEM?

Brak wypracowanych

| upowszechnionych
skutecznych metod
przeprowadzenia sukcesji

Niewielka oferta dla firm
rodzinnych w zakresie
narzedzi wspomagajacych
przeprowadzenie sukcesji

ztozonosc i rozlegtosc
zagadnien, ktore musza
zostac przepracowane

w ramach sukcesji wymaga
profesjonalnego wsparcia

PRZEWODNIK PO SUKCESJI W FIRMACH RODZINNYCH | WWW.SUKCESJA.ORG



KRAKOWSKA SZKOLA SUKCESJI

Przyjmujemy perspektywe przedsiebiorstwa rodzinnego, ktore
przechodzi wielkg zmiane pokoleniowg;

Firma rodzinna jest gotowa na sukcesje, gdy jej funkcjonowanie jest
mozliwe bez osoby nestora;

Sukcesje rozumiemy jako przekazanie 3 W: wiedzy, wtadzy
| wtasnosci;

W obszarze doradztwa sukcesyjnego koncentrujemy sie na
nastepujgcych obszarach: strategia, organizacja, ludzie, finanse,
prawo.
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PRZEWODNIK PO

m S, SUKCESJI W FIRMACH
= RODZINNYCH

PRZEWODNIK
PO SUKCESJI

W firmach rodzinnych . .
Kompendium wiedzy Innowacyjny — na polskim
il rynku nie byto jeszcze

PRzzwoDN takiego produktu

1K
PO SUKCESJY

Kompletny — niezbedna
wiedze oraz narzedzia
ujelismy w 3 uzupetniajgcych
sie formach (ksigzka,
audiobook, aplikacje)

Intuicyjny —
nieskomplikowana obstuga
oraz zrozumiaty jezyk daja
mozliwos¢ samodzielnego
wykorzystania zdobytej
wiedzy
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PRZEWODNIK PO
SUKCESJI W FIRMACH
RODZINNYCH

PRZEWODNIK
Kompendi o

Ksigzka

Audiobook

a
multimedialna

NOE

NEO
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PRZEWODNIK:
KOMPENDIUM WIEDZY

Ksigzkowe ,kompendium
wiedzy" pozwala zapoznac
sie ze wszystkimi
ptaszczyznami procesu

sukcesji — ’
Audiobook to uzupetnienie ' R waamaam
wersji papierowej, pozwala ’

szybko i tatwo zapoznac sie
Z jej trescia

Wersja multimedialna jest
forma interaktywng, zawiera
czesC sprawdzajaca

| Cwiczgcg zdobytg juz
wiedze
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APLIKACJE
NOE | NEO

+ Spersonalizowany plan
sukcesji

+ Kroki dziatania

* Dostosowane do kazdej
firmy rodzinnej

+ Uporzadkowana
| kompleksowa diagnoza

* Spis konkretnych zadan w
planie sukcesji
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OBSZARY DIAGNOZY SUKCESYJNEJ

Kapitat ludzki — to kwestie personalne zwigzane z wyborem i przygotowaniem
nastepcy do przejecia wtadzy w firmie; przygotowaniem pracownikow do zmiany
sukcesyjnej; okreslenie roli nestora po przekazaniu przedsiebiorstwa;

Strategia — obejmuje stworzenie wizji i misji firmy rodzinnej oraz celow
strategicznych, z uwzglednieniem sukcesji;

Organizacja przedsiebiorstwa — to zagadnienia dostosowania zasad
funkcjonowania, struktury organizacyjnej czy sposobow delegowania uprawnien
do zmiany pokoleniowej;

Stan prawny — obejmuje wybdr wtasciwej dla sukcesji formy organizacyjno-
prawnej przedsiebiorstwa, stworzenie procedur na wypadek wystapienia
wypadkow losowych;

Obszar ekonomiczny — to opracowanie planu finansowego sukces;ji;
optymalizacja podatkowa w procesie sukcesji; zabezpieczenie finansowe nestora
po przekazaniu firmy.

PRZEWODNIK PO SUKCESJI W FIRMACH RODZINNYCH |



KAPITAL LUDZKI W PROCESIE

SUKCESJI.

JAK PRZYGOTOWAC NESTORA,
SUKCESORA, RODZINE |
PRACOWNIKOW?

Dzieci szansg na sukcesje

Nestor wobec nowych
wyzwan

Komunikacja w firmie
| rodzinie

Narzedzia personalne
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RYSZARD KOLODZIED

' Rozdziat 4.
>trategiczne

dtugofalow,
3 konce
OSCi firmowe kierun PCy dziatania ﬂrmy,

STRATEGICZNE ZARZADZANIE
FIRMA RODZINNA W

KONTEKSCIE SUKCESJI.

JAK STWORZYC WSPOLNA |
SKUTECZNA WIZJE ROZWOJU FIRMY?

Znaczenie strateqii dla
udanej sukcesji

Zakres | narzedzia
zarzadzania strategicznego

Najwazniejsze pytania
strategiczne

Wyzwania zwigzane
z sukcesja
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PRZYGOTOWANIE
ORGANIZACII FIRMY
RODZINNEJ DO SUKCESJI.

JAK PRZYGOTOWAC ORGANIZACJE
FIRMY RODZINNEJ DO SUKCESJI?

Kultura i tad organizacyjny

Podziat obowigzkéw
| uprawnien, struktura
organizacyjna

Zarzadzanie procesowe

System informacyjny
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PRAWNE ASPEKTY P,
SUKCESJI. =

JAKIE ROZWIAZANIA PRAWNE SA WAZNE
W PROCESIE SUKCESJI?

Narzedzia prawne w
sukcesji wtasnosci | wiadzy

Forma prawna witasnosci
przedsiebiorstwa w
kontekscie sukces;i

Plan awaryjny

Narzedzia personalne
sukcesji
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EKONOMICZNE ASPEKTY

PROCESU SUKCESJI. .

JAK ZACHOWAC BEZPIECZENSTWO
FINANSOWE W PROCESIE SUKCESJI?

Wycena wartosci firmy

Bezpieczenstwo
finansowe firmy i nestora

Skutki finansowe
| podatkowe sukcesji

Monitorowanie sytuacji
finansowej
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0 PROJEKCIE

1500 egzemplarzy Kompendium wiedzy
sukcesyjnej, w 3 formach
™\

3 aplikacje komputerowe,
w tym jedna mobilna

25 seminaridéw i warsztatdw,
3 konferencje ogdlnopolskie

12 artykutéw, 3 materiaty filmowe,
5 komunikatéw radiowych
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firmy
testujqce

wizyty bezposrednie

0 PROJEKCIE

seminaria, warsztaty

ankiety, wywiady

konferencje ogdlnopolskie

50 100 150 200 250 300

350 400 450 500
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www.sukcesja.org
www.pmdg.pl

PRZEWODNIK
PO SUKCESJI

w firmach rodzinnych
Dziekujemy za uwage!
Jakub Hyla

Kierownik Sprzedazy

jakub.hyla@pmdg.pl
tel. 501 023 058



